Secretaria General = 1. 1983 - 2023
Académica : ] 40 AROS DE
SGA UNSAM *o=~/f DEMOCRACIA

Il JORNADAS DE INNOVACION EN LA FORMACION
Las practicas de gestion Académica en las Universidades

PLANTILLA PARA LA PRESENTACION DE RESUMENES
Eje tematico: Politicas de Acompafamiento a las Trayectorias Estudiantiles
Tipo de comunicacién: Resultados de una indagacion/intervencion

Titulo del trabajo: La graduacion como un derecho. La experiencia del Proyecto
Potenciar la Graduacion en la Universidad Nacional de Tucuman.

Apellidos y nombres; filiacion Institucional: Carolina Abdala, Melina Lazarte
Bader, Patricia Fernandez (Secretaria Académica UNT) Fabiana Séanchez
(Coordinadora Proyecto - Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia UNT)

Correo electrénico: secretaria.academica@webmail.unt.edu.ar

Area institucional: Secretaria Académica de la Universidad Nacional de
Tucuman

Palabras clave: Universidad- Politica académica, egreso, derecho a la
graduacion

Resumen Ampliado
Presentacion

Presentamos este trabajo como equipo de la Secretaria Académica de la
Universidad Nacional de Tucuman-UNT- y convocadas por la teméatica y los
propdsitos que las Il Jornadas de Innovacion en la Formacion persiguen,
especialmente porque habilitan un espacio de intercambio, de debate y
proyeccién de trabajo conjunto entre los distintos equipos de las Secretarias
Académicas de las Universidades.

Nos interesa en esta oportunidad compartir no solo los resultados sino el disefio
y ejecucion del Proyecto Potenciar la Graduacion a cargo de nuestra Secretaria
desde el afio 2021 e inicios del 2023, puesto que toda su implementacion da
cuenta de los desafios que implica e impone una politica institucional destinada
a acompanfar el egreso y la graduacién. Sabemos que el ejercicio del derecho a
la educacién universitaria implica acceder a la misma y transitar ese espacio con
el objetivo de culminar los estudios y graduarse para lo cual es fundamental que
las instituciones generen contextos de posibilidades reales. La distancia
numerica entre quienes ingresan y quienes logran concretar su proyecto de
graduacion es considerable, cruzar esa brecha se presenta como un reto y una
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necesidad en vistas de lograr mayores niveles de democratizaciéon de la
universidad.

El egreso universitario viene siendo una preocupacion y tema de agenda politica
y académica del sistema universitario argentino en los ultimos afios. Sin lugar a
dudas las categorias e ideas centrales que rodean a esta problematica se
asocian entre otras cuestiones a la obligatoriedad de la educacion secundaria, la
consecuente masificacion del nivel superior, la garantia del libre ingreso a las
universidades nacionales, la irrupcion y la carga semantica de constructos como
trayectorias y experiencias estudiantiles, el acceso, el desgranamiento, la
retencion y permanencia, el egreso y el derecho a la universidad (Pogré, 2018,
Causa y otros 2022). Estudios en la tematica coinciden en sefialar que, si bien la
Argentina tiene una de las tasas mas altas de acceso a la educacion superior de
Latinoamérica (Ezcurra, 2020) el aumento en la matricula contrasta con las bajas
tasas de permanencia y graduacion.

En nuestro pais, de acuerdo a la informacion que ofrece el Departamento de
Informacioén Universitaria para el periodo 2020-20211, las universidades cuentan
con 2.318.255 estudiantes, 641.929 nuevos inscriptos/as y de 122.679
egresados/as, es decir, 19,11% de quienes ingresan. El mismo informe, indica
que durante el periodo 2011-2020 hubo un crecimiento del 55,5% de nuevos/as
inscriptos/as mientras que para idéntico periodo el nimero de egresados crecio
el 12,2%. Para el caso de la UNT?, tomando el periodo 2018-2022, siendo 81.110
estudiantes, 17.527 nuevos inscriptos/as, el numero de egresados es de 2.206.
Estos datos muestran la dimensién de la problematica vinculada al egreso a la
que ademas se agrega la marcada diferencia entre el tiempo teérico esperado y
el tiempo real para concluir una carrera.

En el Plan Estratégico Institucional 2021-2030 de nuestra universidad la politica
y gestion académica destinada a fomentar la graduacién adquiere relevancia, alli
se definieron entre otros, Proyectos Estratégicos Prioritarios que abordan las
trayectorias estudiantiles en el continuum que estas suponen, en tanto tiempos
de inicio con el ingreso efectivo, la permanencia responsable y la graduacion.
Reflexionar sobre esas trayectorias y analizarlas integralmente en pos de
procesos de inclusion y no de selectividad, implican una decisién politica de las
propias instituciones educativas sobre “como encarar mecanismos de inclusion
que impliguen no solo mejorar los indices de acceso, sino de permanencia y
egreso” (Garcia de Fanelli, 2015). En este sentido, y pensando especificamente
en la etapa de finalizacibn de los estudios universitarios se dirigieron los
esfuerzos del Proyecto Potenciar la Graduacion con acciones puntuales
orientadas a acompafar a aquellos/as estudiantes que han interrumpido el
cursado de sus carreras 0 estan rezagados y que tienen interés en concluirlas
para titularse.

IFuente: Departamento de Informacién Universitaria — DNPelU - SPU Ministerio de Educacidon de la Nacion.
Estadisticas Universitarias 2020-2021.

2 Fuente: Direccidn general de estadisticas- UNT- Datos provisorios del primer semestre 2022, relevamiento a través
del SIU Araucano
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Proyecto Potenciar la Graduacion en la UNT: algunas definiciones

En el afio 2021, la SPU lanzé el Plan VES I, destinado a que las universidades
nacionales formularan un conjunto de acciones surgidas en contexto de
pandemia, a los fines de garantizar el sostenimiento de su proyecto educativo.
Ello implicO realizar adecuaciones a las practicas de ensefanza,
predominantemente presenciales, y acrecentar la ensefianza remota.
Entendiendo que en 2021 todavia era necesario continuar fortaleciendo la
virtualizacion de la ensefianza, la Direccion de Calidad de la SPU abre esta
convocatoria y nuestra Universidad se presenta a la misma con diversas
acciones, entre ellas, el Proyecto que compartimos en esta presentacion.

En un trabajo articulado entre Vicerrectorado, Secretaria Académica y Secretaria
de Asuntos Estudiantiles, se pensod y proyecto esta propuesta, cuando aun en
nuestra universidad el cursado de las carreras y las mesas de examenes finales
se mantenian totalmente en modalidad virtual. La ejecucion de este Proyecto,
contd con el financiamiento de Nacion desde su puesta en marcha en diciembre
de 2021 y hasta julio 2022. En algunas unidades académicas —UUAA- el
proyecto continué hasta mayo del presente afio, pero sin un presupuesto
asignado y sostenido con el compromiso asumido tanto por las instituciones
como especialmente por el equipo de docentes tutores, quienes fueron una pieza
fundamental para los logros alcanzados.

El objetivo que se propuso fue el de fomentar la graduacién de estudiantes
universitarios avanzados que se encontraban rezagados en sus estudios y que

debido a la pandemia podrian haber discontinuado o retrasado aun mas la
conclusién de su carrera. Entonces, el proyecto estuvo dirigido a estudiantes que
se encontraran insertos/as laboralmente (ya sea en relacién de dependencia o
de manera independiente), que tuvieran a cargo familia y hayan discontinuado
sus estudios o retrasado la finalizacion de su carrera. Los y las postulantes
debian contar con reinscripcion al ciclo lectivo 2021, con 11 o mas afios en la
carrera y poseer hasta 4 actividades académicas para concluirlas sean estas
materias en sus diversos formatos y/o trabajos finales o tesinas de grado,
namero que se amplié luego a 6 espacios curriculares.

De acuerdo con el propésito de mejorar los resultados de graduacion en las
distintas carreras de la UNT y asumiendo la responsabilidad de generar un
contexto institucional académico y técnico-administrativo que les permita a los y
las estudiantes que accedieran a la convocatoria finalizar sus carreras, se
dispuso un dispositivo de sistema tutorial a cargo de docentes® designados por

3EI perfil de los y las tutores/as: ser Docentes Universitarios, que se encuentren en el dltimo ciclo de la carrera, con
capacidad de comunicacién empdtica y de gestion que medie entre Secretarias Académica — Docentes de
catedras/departamentos/areas administrativas— Estudiantes. Entre las tareas les correspondia el registro en una ficha
de seguimiento por cada estudiante de todas las situaciones que se presentaran durante la consecucion del plan u
hoja de ruta inicial, la que también contar con cierta flexibilidad. Dentro de los perfiles docentes se priorizé la
seleccion de quienes presentaban experiencia en Programas o Proyectos de Tutorias académicas aun cuando no se
desempefien en el Gltimo ciclo. El presupuesto se asigno al sistema de tutorias, honorarios de docentes tutores y de
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las facultades y escuelas universitarias intervinientes, cuya cantidad de docentes
tutores se definiria en relacion con el nimero de estudiantes que se postularan
al proyecto. Cabe sefialar que la funcién tutorial implicaba orientar a los y las
estudiantes en la definiciobn de un plan de trabajo u hoja de ruta segun las
condiciones y situaciones académicas de cada uno/a y acompafarles en el
recorrido planteado, en definitiva, la tarea se configur6 en torno a facilitar desde
cuestiones del orden administrativo (extension de regularidades,
correlatividades, inscripciones a llamados de examenes, cursados y consultas a
catedras en modalidad virtuales, etc.) hasta y fundamentalmente habilitar
espacios (virtuales) de contencidn y orientacion ante situaciones asociadas a
aplazos reiterados, dificultades frente al examen escrito u oral, comunicacion
interpersonal con docentes de las materias adeudadas, entre otras. De ese modo
quedod definida que la funcion tutorial no se abarcaria apoyo en contenidos
disciplinares.

Puesta en marcha del proyecto: algunos datos

A partir de la convocatoria abierta desde la UNT, se inscribieron 1.178 de los
cuales 727 respondieron a los llamados posteriores de los y las tutores/as. Como
se advierte en la grafica las facultades con mayores estudiantes que se
postularon para incorporase al proyecto fueron la de Psicologia, Arquitectura,
Ciencias Economicas y Enfermeria, proporcionalmente al ndamero de
inscriptos/as se designé el nimero de docentes tutores/as en una relacion
aproximada entre 15 y 20 estudiantes por cada tutor/a y finalizando con la
participacion de 57 docentes en la funcién tutorial.

Porcentaje estudiantes por UA = Agronomia

Arquitectura

2,40 Arte
’ Bioquimica
20,54 Ciencias Economicas
Cine
. 4,07 = Derecho
/ 1,87 = Educacion Fisica
4,50 ‘\ 13,33 = Enfermeria
3.40 9,59 = Filosofia
= Medicina
5,09 3,23 110 = Psicologia

Gréfico 1: elaboracion propia en base a datos del Proyecto

Nos parece importante sefialar algunos factores indicados en el formulario de
inscripcion por los y las estudiantes como condicionantes en sus actividades
académicas, y que a modo de esquematizar los podemos agrupar en tres
dimensiones sin que ello implique desconocer sus interdependencias. En una

una docente coordinadora del Proyecto, quien tuvo a cargo la organizacion y el acompariamiento del trabajo del
equipo de docentes tutores y la elaboracién y presentacién de informes parciales y finales.
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dimensién de factores Institucionales podemos incluir aquellos condicionantes
como: la burocracia académica y administrativa, modificaciéon de planes de
estudios, materias largas sin régimen de promocion directa, sistema de
regularidades (vencimientos de materias regulares y de proyectos de tesinas),
costos de matriculas y costos de materiales y recursos para trabajos finales
(carreras de Cine y de Arquitectura); en la dimension socio econdémica aparecen
factores como el problemas econdmicos, desempleo, familiares a cargo, costo
de transporte, grandes distancias para trasladarse a la unidad académica, poca
disponibilidad horaria y en una dimension de la ensefianza y el aprendizaje,
agrupamos aquellos referidos a: exigencias o pautas poco claras para el
cursado, falta de estrategias docentes para la ensefianza, la evaluacion,
miedo/péanico a los examenes, dificultades de tiempo ( en Medicina se especifica
la situacion de los Rotatorios), falta de habitos para estudiar y poca orientacion
vocacional.

Otro de los rasgos importantes a destacar del Proyecto es que atendio a una
poblacion de estudiantes que contaba con un promedio de 11 afios de demora
en sus carreras, algunos casos extremos se reconocen en trayectorias que dan
cuenta de ingresos entre los afios 1995 y 2005. Aqui el caso de la carrera de
Arquitectura es ejemplar puesto que el plan de estudio al que pertenecia la
mayoria de quienes se habian inscripto estaba préximo a vencer, de alli que un
considerable numero de estudiantes se incorporan al inicio de la convocatoria y
otro tanto durante el transcurso del mismo. Esto quedara evidenciado cuando
nos detengamos en los proximos parrafos en el nimero de graduados/as de esta
carrera.

En la tabla que sigue podran observarse las facultades y escuelas universitarias
que trabajaron en el Proyecto (de 15 UA que tiene la UNT 3 de ellas aun cuando
contaban con estudiantes que podian incorporase no presentaron docentes para
realizar la funcién tutorial), alli se advierte que de los 727 estudiantes lograron
graduarse* 329, como refleja la gréafica 2, un 45% del total. Esta cifra adquiere
real valor si se la analiza en el marco de los datos promedios de graduacion que
presenta la UNT anualmente, y sobre todo porque quienes lograron graduarse
hicieron efectivo el derecho a la educacion universitaria, puesto sus trayectorias
estudiantiles donde el alargamiento de las carreras es la evidencia encierra
multiples dificultades y obstaculos que institucionalmente podrian revertirse y el
proyecto ha dado muestra de ello.

Si bien, la tabla muestra facultades como Filosofia y Letras, Medicina sin
graduados/as y otras como Derecho y Cs. Sociales o la Esc. de Cine con solo 1,
las planillas de seguimiento de las trayectorias estudiantiles ofrecen como
informacion que muchos/as de ellos/ellas han retomado la actividad académica
rindiendo examenes finales.

4 Mientras se presentaba el Informe del Proyecto Potenciar Graduacidn a las autoridades de la UNT, en
base al cual se escribe el presente trabajo, se han informado 10 (diez) graduados/as mas.
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Asimismo, quisiéramos resaltar que el elevado porcentaje de graduacién que ha
tenido la Facultad de Arquitectura y Urbanismo respecto a otras UUAA ha sido
el resultado un trabajo pormenorizado de la Secretaria Académica de esa
facultad definiendo estrategias y mecanismos institucionales de
acompafiamiento a la graduacion, en algunos casos excepcionales, vinculados
sobre todo a la caducidad del Plan de Estudios 79/3 en pasado marzo 2023,
entre ellos: extension de regularidades y la flexibilizacién de las condiciones para
cursado de materias, doble dictado de las asignaturas teodricas, que implicé
ampliacion de la oferta horaria, dictados alternativos (intensivos y semi-
presenciales), ampliacion de la oferta y el cupo para Electivas y PPAs como la
flexibilizacion de la aprobacion de estas y la promocion de un régimen de
Cursado Flexible de Optativas. Esta ultima medida encuentra su marco
normativo en una resolucién de reciente aprobacioén por el HCS de la UNT,
Res.N°2033/2022, que, ante un proyecto presentado por la Secretaria
Académica de la universidad en el marco de los procesos de flexibilizacidon
curricular, aprueba el “Sistema de cursado Optativo Flexible para todas las
carreras de Grado y Pregrado de la UNT”.

Unidad Académica Estudiantes Estudiantes Graduados/as Graduados/as
inscriptos/as | en el proyecto | agosto 2022 septiembre 2022
a marzo 2023

Agronomia, Zootecnia y Vet. 29 8 4 2
Arquitectura 242 221 61 160
Arte 48 35 10 -
Bioquimica, Quimica y F. 22 18 4 2
Ciencias Econémicas 157 128 22 3
Esc. Cine, Video y Tel. 13 12 1 -
Derecho y Ciencias Sociales 38 18 1 -
Educacion Fisica 60 54 6 2
Esc. de Enfermeria 113 100 17 -
Filosofia y Letras 40 10 - =
Medicina 53 21 - -
Psicologia 363 102 34 -
TOTALES 1178 727 160 169
TOTALES GRADUADOS/AS

Tabla 1: elaboracién propia en base a datos del Provecto

Total graduados/as

\

-

Grafico 2: elaboracién propia en base a datos del Proyecto

329
45,25%
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Porcentaje de graduados/as por UA 2%
0% = Agronomia, Zootecnia y Veterinaria
Arquitectura
’ Arte

Bioquimica, Quimica y F

3% 0%
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m Derecho y Ciencias Sociales
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Grafico 3: elaboracién propia en base a datos del Proyecto

Por ultimo, quisiéramos sumar a este analisis de las estrategias puestas a
disposicion para promover la graduacion, un sistema tutorial que no focalizando
en los abordajes estrictamente disciplinares vinculados a la ensefanza y al
aprendizaje pudo de alguna manera neutralizar condiciones que reproducen y
perpettan la desigualdad del estudiantado, por ejemplo, aquellos factores que
mencionamos al referirnos a la dimensién socioecon6mica, pudieron ser
atendidos privilegiando la modalidad virtual y/o la comunicacion mediada por
dispositivos tecnoldgicos. Podriamos decir sin temor a equivocarnos que si algo
aprendimos de la pandemia fue descubrir en los dispositivos tecnoldgicos, en la
tecnologia educativa y en la educacién virtual de emergencia una contribucion al
disefio de dispositivos o de soluciones alternativas para desafios como los que
nos enfrenta la promocion del egreso.

Sumando reflexiones para un nuevo proyecto por venir

El trabajo que aqui hemos presentado a la vez que pretende intercambiar
experiencias institucionales en torno a la politica de egreso y graduacién en las
universidades, procura ser insumo para continuar aportando conocimiento
valioso y situado a un disefio de propuesta superadora del Proyecto Potenciar
Graduacion. Posiblemente habra que indagar cobmo se cruza la variable de
género(s) con los datos que se obtengan, la edad, el trabajo, la situacion familiar,
la disciplina y el campo profesional, asi como las particularidades de cada UA.
Por otra parte, sumamente necesario al finalizar el proceso sera poder recobrar
las voces de los y las nuevos graduados/as, cuestiones que para esta edicion no
estuvieron previstas.

Una fortaleza de este proyecto que recientemente finalizg, fue la evaluacion de
este dispositivo hacia el interior de la UNT, puesto que motorizd nuevos debates
e interrogantes respecto a los indicadores de graduacion, evidenciando
responsabilidades en diversos grados, tanto institucionales, pedagdgicas como
didacticas. Como se suele decir que “aquello que es responsabilidad de todas/os,
termina siéndolo de nadie”, desde la Secretaria Académica de la UNT nos hemos
empefado en generar diversas acciones para abordar desde una perspectiva
compleja e integrada el ingreso efectivo, la permanencia con calidad y el derecho
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a la graduacion, alli planteamos simultdneamente a la promocién de procesos
de flexibilizacion curricular desde las normas y las practicas un dispositivo
destinado a la formacion y capacitacion académica que aspiran a reflexionar en
torno la nocion de la funcién tutorial en la universidad. Con esta categoria nos
referimos a la construccion de apoyos y andamiajes que hacen posible que
todas/os las/os jévenes ingresen, permanezcan y egresen de la universidad
habiendo adquirido la formacion que anhelaron. En este sentido, la
comprendemos como una funcion inherente a la docencia, al rol docente, se
localice 0 no en un rol especifico, que se articula con todas las dimensiones
institucionales, puesto que las trayectorias estudiantiles (Garese,2015; Nicastro
y Greco 2009; Ros Benito, Germain y Justianovich, 2016) no son construcciones
individuales, sino que resultan del interjuego entre las condiciones de cada sujeto
y las variables institucionales y sociales.

Referencias bibliogréaficas

Causa, M.D.; Vicente, M.E, Asprella, G. y Lastra, K. (2022) El problema del
egreso universitario: un analisis de las politicas, estrategias y mecanismos de la
UNLP y sus unidades académicas. Disponible en
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/144283

Garcia de Fanelli, A. (2015) La cuestion de la graduacion en las universidades

nacionales de la Argentina: Indicadores y politicas publicas a comienzos del siglo
XX Propuesta Educativa, num. 43, junio, pp. 17-31

Garese, R. (2015). La tutoria, ¢una funcion que se construye? VII Congreso
Internacional de Investigacion y Practica Profesional en Psicologia XXII Jornadas
de Investigacion XI Encuentro de Investigadores en Psicologia del MERCOSUR.
Facultad de Psicologia - Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires. Disponible

en https://www.aacademica.org/000-015/445

Ezcurra, A. M. (2020). Educacion superior en el Siglo XXI. Una democratizacién
paradojal. Escenarios globales y latinoamericanos. RELAPAE, (12), pp. 112-127.
Nicastro S., Greco M. B. (2009). Entre trayectorias. Escenas y pensamientos en
espacios de formacion. Capitulo 2. Rosario. Ed. Homo Sapiens.

Pogré, P. et al. (2018). Los inicios de la vida universitaria: politicas, practicas y
estrategias para garantizar el derecho a la educacién superior / Paula Pogré...
[et al.]; coordinacion general de Paula Pogré. — 1a ed. — Ciudad Autonoma de
Buenos Aires: Teseo.

Ros, M., Benito, L., Germain, L., & Justianovich, S. (2016). Las trayectorias
estudiantiles en la UNLP. Aportes para pensar los desafios a las experiencias


http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/144283
https://www.aacademica.org/000-015/445

Secretaria General 3 1983 -2023

¥ 4

Académica X ] 40 AROS DE
SGA_UNSAM &=~/  DEMOCRACIA
pedagdgicas. Trayectorias Universitarias, 2(3). Disponible en

https://revistas.unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias/article/view/3022

Secretaria de Politicas Universitarias. Sintesis de Informacion Universitaria
2020-2021. Publicacion del Departamento de Informacion Universitaria,
perteneciente a la Direccion Nacional de Presupuesto e Informacion

Universitaria.


https://revistas.unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias/article/view/3022

